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Catre,
~.Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de
Administratie al SC Centrala Electrica si de Termoficare
Hidrocarburi SA
In atentia: Asociatului Unic si a Membrilor Consiliului de Administratie
Referitor la: Propunere de reorganizare a societatii

Stimate doamne, stimati domni,

Urmare a propunerii de plan de restructurare, reorganizare si redresare
financiara si a discutiilor avute pe marginea acesteia, avand in vedere
prevederile din Ordonanta 156/2024, care prevede la Art. XXXV obligativitatea
depunerii, odata cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC), pentru societatile
care Inregistreaza pierderi, a unui Plan de Restructurare.

Art. XXXV. — Operatorii economici prevézuti la art. XXXIV care au inregistrat pierderi contabile si/sau plti restante la
data de 31 decembrie 2024 sau au pierderi contabile din anii precedenti de recuperat au obligatia prezentérii odats cu
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli a unui plan de reorganizare, restructurare si redresare financiard
care s& contind masuri concrete si cuantificabile de reducere a pierderilor si pldtilor restante, dupé caz, si termenele de
realizare a acestora, precum si o analiza referitoare la activele necesare desfsurérii/dezvoltdrii obiectului de activitate,
In scopul identificdrii celor neproductive/nefunctionale cu prezentarea de masuri in vederea folosirii si/sau valorificdrii
acestora, aprobate de cadtre adunarea generald a actionarilor sau consiliul de administratie, dup caz, si avizate de
catre autoritatea publicd tutelars.

Va Inaintez spre aprobare documentul anexat.

ec. BUFTEA Marius

Directnr Finanrine
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Cuprins

Rezumat

Cauze si Efecte probabile cu impact asupra functiondrii societtii. Ipoteze de lucru.

Salariul minim si problema de personal

Modificarea (cresterea) salariului de bazi minim brut pe tard garantat in plati:

Situatia si perspectivele resursei umane

Concluzii
Capitalurile negative si riscul de insolventi / faliment
Operationalizarea noilor capacititi de productie ET
Initierea si derularea proiectului de modernizare RT
Punerea In functiune a grupurilor in cogenerare
Crearea Serviciului public si restructurarea societitii

Plan de Restructurare, Reorganizare si Redresare financiari

Restructurare
Vanzarea activelor din afara exploatarii
Atelier de metrologie propriu
Automatizare si digitalizare
Reorganizare
Organizare functionald
Eficientd prin automatizare si digitalizare
Schimbarea stilului de management de la autoritar la participativ
Redresarea financiari
Anexe
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Rezumat

Prezentul isi doreste s& r3spundd nevoi de eficientizare a activitatii societatii, in
conditiile in care aceasta urmeazd sé treacad printr-o serie de transformari, care
sj se constituie ca element al strategiei de tranzitie spre o societate de
productie de Energie Termicd si Energie Electrica: adaptata tehnologiilor
secolului XXI.

Deoarece, asa cum am ardtat:, existd obligativitatea legald a formularii unei
solutii de reorganizare si restructurare functionald a societatii, care sa
rdspundd nevoii de eficientizare, folosim aceastd oportunitate legald pentru
aceasta.

Pragul de eficienta a unei intreprinderi este definit, in termeni economici, de
raportul dintre costurile constante (Cc) si diferenta intre pretul unitar (pu) si
costul variabil unitar (cvu). Cu cat acest "punct critic (Qcrt*)” este mai mic, cu
atat intreprinderea poate fi eficientd / profitabila mai usor.

Qcrt = Cc / (pu-cvu)

Costul variabil este dat de costurile cumulate ale materiilor prime care, in
cazul nostru sunt: gazul metan (CH4), Energia Electrica (EE) si apa (H20). In
mod particular, suplimentar fatd de acestea, intreprinderea achizitioneaza si
energie termicd (ET) care se adauga acestor costuri variabile.

Costurile pentru CH4 si EE sunt reglementate si subventionate insa, se
prognozeazd o crestere a acestora in anul curent si in perioada de perspectiva.

Costul pentru H20 urmeazd o crestere continud, asa cum este programata in
strategia ADI Apa Canal.

O parte importantd a costurilor variabile este data de pierderile de ET si de
ap3, din retele. Societatea inregistreazd o pierdere orara de peste 30 mc apd
tehnologicd (inclusiv energia termicd incorporata in aceasta), pierdere a carei
sursa nu a fost identificatas.

In 2026 cand societatea va produce energie electricd in cogenerare, pe langa
acoperirea necesarului de energie electrica din sursa proprie vom avea si o
diminuare a necesarului de certificate de CO2.

Pretul este dat de calculatiile de pret ale operatorului, el fiind avizat de ANRE
si aprobat, mai ales privitor la determinarea nivelului subventiei, de catre
autoritatea publicd locald. Este un pret reglementat, nu un pret de piata.

1ET

2 EE

3 Ordonanta 15672024, conform Art, XXXV

4 Qert reprezints cantitatea de produse pentru care veniturile din vanzarea acestora ajung sa fie egale cu costurile pe care le presupune productia acelei cantitati. Producerea unor cantitati
de produse peste aceasta presupune realizarea de profit. Tot ce se produce péna la atingerea acestei cantitdti, presupune pierderi.

5 Achizitia unei statii de tratare chimic3 a apel, atat cu schimbétori de ioni cit si cu osmozd inversd, pentru apa demineralizat, va imbunatatii aceastd situatie.
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fncepénd cu acest an, metodologia de calcul al preturilor pentru ET se
modifica® si el va include si o corectie pentru acoperirea pierderilor de
exploatare’,

El trebuie sa acopere costurile de Q critic mediu in CET H
functionare, o cota de retehnologizare iwewsen -
/ investitii de pana la 5% si 0 cotd de wwmoxon

profit de maximum 5%. $,000.900,00

6.000.000,00
Costurile constante sunt suma ,owe ...
tuturor celorlalte costuri ale  zomomw
intreprinderii (personal, reparatii si 00 ./

& 227.507,44

intretinere, transport, servicii, etc).

wovsasss {1 ol (51 cansrm \f

Cu cadt valoarea costurilor
constante este mai mare, cu atat mai mult efort va trebui si depund
intreprinderea pentru a fi profitabild. Similar, cu cat diferenta dintre pretul
unitar si costul variabil unitar este mai mica.

Valoare mica a costurilor constante si un ecart mare al diferentei dintre
pretul unitar si costul variabil unitar face mult mai usoara atingerea punctului
critic / de profitabilitates.

um | 2017 ‘ 2018 ; 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
ET livrata transport | Geal 363.860 302.620 272.751 288.066 274.014 223.193 227.507 210.819
Venituri totale Lei | 89.680.100] 85.018.061| 108.007.530| 76.375.464] 95.905.685| 177.507.527| 157.015.459| 142.523.883
Cheltuieli totale Lei | 89.218.415| 90.544.659| 96.926.882| 84.991.165| 114.078.328| 186.071.293| 160.018.608| 132.110.809
cc Lei | 27.244.432| 31.123.778| 34.296.305| 30.406.053| 28.384.347| 56.997.386| 56.459.652| 39.195.132
cv lei | 61.973.983] 59.420.881| 62.630.577| 54.585.112| 85.693.981| 129.073.907| 103.558.956! 92.915.677
o Lei 170 136 230 189 313 578 455 441
pu Lei 246 281 396 265 350 795 690 676
Qert Geal 357.797 367.958 206.148 401.965 761.646 262.657 240.289 166.567
Ecart Geal __6.063 -65.338 _66.603 -113.899 -487.632 -39.464 -12.781 44.252

i
i

6 Cel tarziu pénd la 31 august operatorlii trebuie s3 refacs dupé noua metodologie ANRE, preturile

7 Compenséand astfel, cu ajutorul normelor de reglementare, situatiile in care operatorii nu au beneficiat de subventii pentru acoperire pierderi, considerate uneori a fl in contradictie cu
prevederile europene privitor la ajutorul de stat.

8 Astfel se va putea atinge obiectivul dispus de Ordonanta 156/2024, respectiv cel de “reducere a pierderiior”

9 Valorile cv ~ cost unitar variabil i pu - pret unitar, nu sunt rezultate din calculele de reglementare ci din raportul Costului materiilor prime (CH4, EE, H20) si productia realizatd (rd, 1),

respectiv dintre Veniturile si Productia realizate.
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In conditiile unei scdderi constante a cantitatii de ET livrate®, avem si pentru
2025 premisele unei situatii in care valoarea Qcrt va fi mai mare decat a
productiei realizate.

Exceptia anului 2024 are ca si cauza si o reducere substantiala a costurilor
constante:. In anii 2019 si 2024 Veniturile au depasit Costurile pe seama
vanzarii de active.

Solutiile propuse iau in considerare atdt conditiondrile actuale cat si
oportunitdtile pe care transformdrile previzionate le presupun, pentru obtinerea
uni efect maxim cu un efort minim.

In ipoteza diminudrii sau intreruperii furnizarii de ET de la AoT, costurile
variabile vor creste. Acelasi efect este asteptat si ca urmare a anuldrii
subventiondri pretului la energia electricad si a majordri pretului furnizorului de
apa si canalizare.

Diminuarea costurilor constante trebuie s3 ia in considerare o mai justa
dimensionare a personalului, conform normelor de lucru si incarcarii pe post
printr-o organizare mai eficienta

De asemenea este necesard si o reducere, pe cat posibil, a costurilor de
mentenantd, férd a afecta continuitatea functiondrii serviciului public, in special
pe seama automatizarii si digitalizarii proceselor tehnologice.

10 Lunar societatea pierde in medie 2 clienti.

11 Somaj tehnic pentru tot personalul si 0 mai atentd urmérire a cheltuiefilor.
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Plan de Restructurare, Reorganizare si Redresare financiar3
Restructurare

Véanzarea activelor din afara exploatrii
Pentru reducerea costurilor amortizdrii si pentru transformarea in sursd de
finantare a investitiilor menite a creste eficienta societdtii, una dintre masurile
dispuse de OG 156/2024 este cea de vanzare a activelor din afara exploatarii.

Societatea a inceput acest proces incd din perioada anterioard ins3, o parte
dintre active nu au putut fi vandute inca.

Pentru perioada curentd societatea va incerca s3d valorifice atdt active de
natura terenurilor si cladirilor, care nu contribuie la activitatea sa, cat Si
instalatii care nu vor mai fi necesare odatd cu punerea in functiune a noilor
capacitati.

e Termen: 31 decembrie 2025
e Efort estimat = 50.000 lei
e Efect estimat = 5.000.000 lei

Atelier de metrologie propriu
Pentru reducerea in continuare a costurilor constante, societatea face
demersuri pentru achizitionarea unui stand metrologic si calificarea de personal
pentru operarea acestuia®.

e Termen: 31 decembrie 2025
o Efort estimat = minim 200.000 lei, maxim 2.150.000 lei
o Efect estimat = 1.200.000 lei in anul 2026: 300.000 lei ANUAL DUPA

2026.

Automatizare si digitalizare

Aplicatii comerciale

Dezvoltarea unor aplicatii de calcul si gestiune a consumurilor clientilor, astfel
incat sd putem intra (eventual in colaborare cu societatile de administrare a
imobilelor) pe piata serviciilor pentru consumatorii / clientii proprii, tarifand
citirea contoarelor si calculul consumurilor, respectiv repartizarea costurilor pe
apartament / consumator, si dincolo de contoarele de racord. Aceasta corelat3
Cu un sistem de antene fixe pentru citire radio (cuprins in lista de investitii
aprobatd in bugetul CLM Arad), isi poate multiplica efectul.

12 Actualmente am identificat doua oferte:1. Stand nou de la Vestra/ELSACO - cost 430 mii euro + TVA;2. Stand second hand de la Iasi - cost 200 mii lei;3. Asteptdm inci o ofert
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Estimdm un pret minim de 5 lei / apartament / consumator (firme de
repartitoare incaseaza 9,5 lei per repartitor), la un numar (aprox.) de 12.000
de clienti in evidentd, reprezintd un venit minim potential de 60.000 lei/lund
(720.000 lei/an).

Introducerea acestor solutii va conduce si la scdderea incarcarii de muncé pe
post a cititorilor de contoare si, implicit, poate insemna o redistribuire si/sau
reducere de personal, respectiv o scadere a costurilor constante.

in acest moment relatia cu clientii se deruleazd atat prin Serviciul Comercial
cat si prin Dispecerat, Atelierul de Contoare si Sectia de Termoficare (RT si RD)
si Compartimentul juridic. Probabil ca o parte din acestea ar trebui comasate in
Serviciul Comercial care, astfel, ar avea si controlul direct asupra executarii
contractelor de abonament (servicii de interventie rapida in caz de avarie -
tarifate cu 4,50 lei/mp suprafatd radianta) si, ar putea dispune direct unor
instalatori din subordine deconectare / debransarea sau reconectarea /
rebransarea (procesul dureaza foarte mult in prezent si, in unele cazuri nici nu
are loc).

Alternativ sau concomitent, parte din personalul Atelier Contoare (instalatori),
care ar trece la Serviciul Comercial, ar putea realiza aceste activitati. De
asemenea, personalul tehnic din Dispecerat ar putea prelua si el aceste sarcini.

¢ Termen: 31 martie 2026
e Efort estimat = 50.000 lei
e FEfect estimat = 720.000 lei/an

Automatizarea Punctelor si Modulelor Termice

Modulele termice au fost proiectate pentru a functiona automat. In timp s-a
revenit la o modalitate “traditionala” de operare desi, ele permit (si punctele
termice de asemenea) o operare automata, cu investitii minime.

Automatizarea si monitorizarea celor 40 de puncte termice, pe langa faptul ca
pune la dispozitia operatorilor din camera de comanda date "just on time™:, va
contribui la reducerea unora din celor 20 de posturi de operator PT, care nu vor
mai fi necesare, reducdnd suplimentar costurile fixe (10*6.000=60.000

lei/lund).

¢ Termen: 30 septembrie 2026
e FEfort estimat = 270.000 lei
e FEfect estimat = 720.000 lei/an

Citire radio a tuturor contoarelor de racord prin antene fixe
Un alt domeniu de aplicare al automatizarii este cel al procesului de citire
contoare, calcul consumuri si emitere facturi.

13 fn acest moment date sunt citite manual de citre operatorii de PT, transmise citre sectia RD si de la aceasta la compartimentul de Mg Energetic, pentru a fi centralizate Incd odatd. Datele
sunt transmise, si acum, automat ins3 se preferd operarea clasica.

14 In caz de avarie a PT vor putea interveni echipajele de la Dispecerat sau din Formatiile de lucru.
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Pe baza ofertei societatii VESTRA am imaginat o reorganizare a activitatii de
citire, raportare si administrare a parcului de contoare, plecdnd de la idea
automatizarii complete a acestei activitdti (citire continud radio printr-un
sistem de antene fixe).

Actualmente situatia parcului de contoare al CET H este:

Contoare ET Acc RT Total

Radio 1.875 1.589 18 3.482
Manual 164 439 36 639
Total 2.039 2.028 54 4,121

Pentru a putea citi radio si cele 639 de contoare rdmase, conform ofertei,
avem:

cu TVA EUR RON
ET cost unitar contor 187 935
ACM cost unitar contor 73 365.
Total cost unitar contoare 260 1300
ET nr contoare necesare 200 200
ACM nr contoare necesare 439 439
Valoare investitieET 37.400| 187.000
Valoare investitie ACM 32.047| 160.235
Total contoare 69.447| 347.235)
Sistem radio 20.000] 100.000|
TOTAL 89.447| 447.235|

Cu o investitie de 450.000 lei, ce poate fi acoperitd din vanzarea de active in
afara activitatii, putem reduce suplimentar costurile de operare (constante) si,
in acelasi timp, putem avea un sistem de monitorizare si facturare mai
performant.

Reducerea costurilor constante ar insemna un num3r de 3 posturi * 6.000 lei =
18.000 lei/luna.

¢ Termen: 30 septembrie 2025
¢ Efort estimat = 450.000 lej
» Efect estimat = 216.000 lei/an

Sistem de aplicatii unitar pentru parametri tehnici

In fiecare etapa de modernizare a retelelor, societatea a fost pusa in situatia de
a opera aplicatii de comunicare a datelor diferite, astfel in acest moment exist3
mai multe aplicatii, neunitare si necompatibile, pentru comunicarea de dates.

Credem ca odata cu finalizarea si punerea in functiune a noilor capacitdti de
productie de ET si EE, aceste aplicatii vor fi unificate, inlocuite de o aplicatie
unitara.

15 Datele citite din PT si MT, in special, sunt comunicate prin aplicatii diferite, realizate de diferite societati.
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De retinut cd, si in acest moment societatea, prin aplicatii proprii, citeste (la 5
minute) o serie de 7 parametri din toate Punctele si Modulele Termice®.

Reducerea costurilor constante ar insemna un numar de 2 posturi * 6.000 lei =
12.000 lei/luna.

e Termen: 30 septembrie 2026
e Efort estimat = 5.000 lei
e Efect estimat = 144.000 lei/an

16 Ceea ce face posibild redistribuirea, printr-o reorganizare eficientd, a operatorilor de puncte termice rémasgi in organigrama.
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Reorganizare
Organizare functionald
Principala directie de reorganizare functionald a societatii trebuie s3 fie
aceea de organizare conform cu functiunile unei intreprinderi, respectiv:

Cercetare - Dezvoltare
Productie - Servicii
Resurse Umane - Personal
Financiar - Contabilitate
Comercial

Ca o consecinta a acesteia, conform cu incdrcarea pe post, se va proceda la o
optimizare a numarului de personal.

Reducerea numdérului de angajati la un nivel optim

La data fintocmirii Planului  de reorganizare, restructurare si redresare
financiara, organigrama aprobata cuprinde 227 posturi, inclusiv Director
General, din care sunt ocupate 203.

In urma Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiard se
propun spre aprobare urmatoarele:

1 - desfiintarea a 24 de posturi libere

2 - reducerea numdrului de posturi ocupate de la 203, inclusiv Director
General, la 182 posturi ocupate, inclusiv Director General, acestea fiind strict
necesare desfasurarii activitatii. Posturile care se reduc sunt:

a. 20 posturi, personal care cumuleazd pensie cu salar;
b. 1 post, disponibilizare individuala
Din totalul de 45 de posturi desfiintate 5 sunt posturi de conducere.

¢ Termen: 15 iunie 2025
o Efort estimat = 0 lej
e Efect estimat = 137.819 lei/luna
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06 TP __5__.._ DECIZIA nr. 5
w0 OMAL20%S | din 6 mai 2025

Consiliul de Administratie al SC CET Hidrocarburi SA Arad,
Avand in vedere:

- prevederile Actului Constitutiv al SC CET HIDROCARBURI SA ARAD inscris la ORC de pe langa
Tribunalul Arad,

- prevederile Legii 31/1990, legea societatilor, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,

- prevederile OUG 156/2024, privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice prin
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene,

- prevederile Ordinului M.F. nr. 3818//2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri
si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

- prevederile OUG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare,

- prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung,

Urmarea sedintei din 6 mai 2025 si in conformitate cu procesul-verbal al sedintei:
DECIDE :

Art.1. Se avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al SC CET HIDROCARBURI SA

ARAD.

Art.2. Se aproba Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara al SC CET Hidrocarburi SA

Arad, anexa la prezenta decizie.

PRESEDINTE CKNSILIU E ADMINISTRATIE SECRETAR
Ing. Neamtiu Corneli Cons. jur. Marian Calin
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